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Introduccion

En la actualidad, multiples emprendimientos productivos y negocios han avanzado en ser
concebidos y gestionados desde la perspectiva del triple impacto, es decir, considerando los
impactos positivos en lo ambiental, social y lo econémico. Sin embargo, desde el punto de
vista conceptual y formativo, este nuevo paradigma aun no ha calado en la ensefanza
universitaria de las diversas areas de conocimiento asociadas al mundo de los negocios.

Varias son las posibles explicaciones sobre por qué la educacién universitaria aun no se
aggiorna respecto a estos tépicos. Puede ser la aun incipiente investigacién cientifica
tradicional que documente y evidencie procesos y resultados, la falta de bibliografia
especializada en estos temas, la poca demanda del mercado de trabajo sobre
conocimientos especificos, o una combinacion de factores. Una de las explicaciones mas
importantes tiene que ver con los recursos humanos encargados de la inclusion de estos
topicos en la oferta educativa terciaria. Los docentes tienen un rol clave en actualizar e
incorporar nuevos paradigmas de conocimiento, practicas profesionales y habilidades
demandadas por el mercado de trabajo. Para que esto sea posible, es necesario que los
responsables de las catedras y cursos tengan formacion, interés, predisposicion y apoyo
institucional de los centros educativos en los cuales se desempefian, para la inclusion de
estos topicos en sus programas de estudio.

Hasta el momento, no existe evidencia sistematizada para Uruguay sobre cual es el nivel de
conocimiento, formacién e interés de los docentes universitarios respecto a temas
vinculados a la sostenibilidad y las nuevas economias. Es por ello que este trabajo tiene
como objetivo conocer las trayectorias formativas, el nivel de interés y la relevancia
percibida de docentes universitarios de universidades publicas y privadas de Uruguay, sobre
tematicas relacionadas a innovacion econdémica de ftriple impacto, asi como su
predisposicion a la incorporacion de estos temas en sus asignaturas. Para dar cuenta de
este objetivo, se realizd una encuesta online autoadministrada a docentes de distintas
universidades del pais.

El estudio se enmarca en el proyecto “Nodos de Innovacién Econémica y Educacion en
América Latina y El Caribe”, de Sistema B Uruguay y el IDRC. El mismo se propone apoyar
el escalamiento de emprendimiento e inversion de triple impacto en América Latina y el
Caribe, atendiendo el liderazgo de mujeres y grupos en situaciéon de vulnerabilidad, a través
de investigacion innovadora, aprendizaje regional entre pares, y desarrollo curricular y
capacitacion.

Metodologia

Este trabajo propone un enfoque cuantitativo, utilizando como metodologia un analisis
estadistico descriptivo a partir de datos recabados en una encuesta autoadministrada a
docentes universitarios de Uruguay aplicada en 2023.

La participacion en el estudio fue voluntaria. Se invité a participar a docentes de todas las
universidades presentes en el pais. En los casos de la Universidad Catdlica del Uruguay
(UCU), la Universidad de la Empresa (UDE), la Universidad de Montevideo (UM) vy la
Universidad Tecnolégica del Uruguay (UTEC), el reclutamiento fue realizado por las propias
universidades a través de sus bases de contactos a docentes de todas las facultades,



catedras y centros de investigacion. En el caso de la Universidad de la Republica
(UDELAR), debido a su dimensién, se priorizd el reclutamiento a través de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y de la Administracién (FCEA) a sus docentes, aunque también se
extendié a la invitacién a participar a otros servicios de esta institucion. Por ultimo, en las
universidades ORT y CLAEH, aunque no se realizé difusién institucional, los docentes de
estas instituciones igualmente fueron invitados a participar a través de distintas redes. Por
ultimo, también se permitidé el reclutamiento organico a través del envio del cuestionario a
personas dentro del publico objetivo por parte del equipo de investigacion.

La encuesta se realizé de modo autoadministrado online, utilizando la plataforma
Limesurvey. El cuestionario incluy6 preguntas sobre formacion y pertinencia académica de
tépicos relacionados a la sostenibilidad y nuevas economias, inclusién de la perspectiva de
género en el trabajo docente, y disposicion a innovaciones pedagdgicas y curriculares
respecto a estos temas. Ademas, se realizaron preguntas sobre trayectoria académica y no
académica asi como sociodemograficas, de modo de poder caracterizar a los participantes.

La recepcién de respuestas se realizé entre el 14 de noviembre y el 7 de diciembre de 2023.
En total, se obtuvieron 491 respuestas. De éstas, mas de dos tercios completaron al menos
el primer bloque de preguntas e indicaron en qué universidad trabajaban, por lo que el
numero total de respuestas validas es de 378. La tabla a continuacién muestra la
distribucion de respuestas por centro de estudios.

Tabla 1: Respuestas por universidad

N %
UDELAR 188 50
ucu 69 18
UDE 20 5
UM 34 9
UTEC 65 17
Otras 2 1
Total 378 100

Si bien, los resultados presentados a continuacién no son estadisticamente representativos
del universo de docentes universitarios del pais ni intentan serlo, los mismos son la primera
aproximacion a comprender la familizarizacién y disposicién de inclusion de docentes
uruguayos respecto a tematicas de sostenibilidad y nuevas economias a nivel terciario en el
pais. Mas investigacién es aun necesaria para entender mejor como aggiornar la educacién
universitaria en relacién a estos temas.

Resultados

Descripcion de participantes

La mayoria de los docentes participantes son mujeres (56%) y residen en Montevideo
(74%). Una proporcion mayor tienen entre 41 y 51 afios (32%), seguido de aquellos que
tienen entre 31 y 40 afos (27%). La Tabla a continuacion resume esta informacion.



Tabla 2: Sociodemograficos de participantes

Porcentaje
participantes
Género
Mujer 55.9
Hombre 43.5
Otro 0.6
Edad
Hasta 30 afios 5.8
Entre 31 y 40 anos 27.3
Entre 41 y 50 afios 31.8
Entre 51 y 60 afios 24.8
61 afios y mas 10.3
Lugar de residencia
Montevideo 74
Canelones 9
Resto del interior 17

Casi la totalidad de quiénes
respondieron se
encontraban trabajando
como docentes al momento
de participar del estudio
(97%). Mas de la mitad de
los participantes se
desarrollan

académicamente en el area
de las ciencias sociales
(53%), esta  categoria
incluye las ciencias
econdmicas, administracion

Otro

Ingenierias

y
tecnologias

y negocios, derecho, ciencias de la educacién, entre otras. Le siguen las ingenierias y
tecnologias (13%) y las ciencias naturales (7%). Asimismo, un 13% de los encuestados se
desempena en “Otra” area de conocimiento, en las que se incluyen disefio, recursos




humanos, idiomas, entre otros. En concordancia con esto, una amplia mayoria de los
participantes (59%) se formé en carreras relacionadas a Economia y Negocios, seguidos de
aquellos que lo hicieron en carreras asociadas a Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electrénica
e Ingenieria de la Informacion (4.3%).

Sostenibilidad: conocimiento, relevancia y formacion

El concepto de “sostenibilidad” resulta familiar para casi la totalidad de los encuestados: el
96% afirma haber escuchado sobre el tema. Esta nocién es mayor entre los participantes
hombres (98% versus 95% entre las mujeres), los de Montevideo (98% versus 94% en el
Interior) y los de mayor edad. En cuanto a las instituciones en las que se desempefian, no
hay diferencias entre quienes trabajan en una institucion publica versus los que lo hacen en
una privada (96% en ambos casos). Tampoco hay diferencias segun la experiencia
profesional fuera de la academia.

La totalidad de los docentes participantes que trabajan en las areas de “Ingenierias y
tecnologias”, “Humanidades” y “Ciencias agricolas” afirman haber escuchado sobre
sostenibilidad. De todas formas, en las restantes areas el conocimiento es mayoritario: el
97% entre los docentes de “Ciencias sociales”, el 95% entre los de “Ciencias naturales y
exactas” y el 93% entre los de las “Ciencias médicas y de la salud”.

Una amplia mayoria de los encuestados (96%)
afirma haber escuchado sobre sostenibilidad
y tiene mucho o algo de interés en el tema
(89%).

Entre quienes afirmaron haber escuchado sobre sostenibilidad, se indago el nivel de interés
en el tema. En este caso, las actitudes son positivas: la mitad consideré tener “Mucho
interés” (ver Grafico 1). No hay diferencias en el nivel de interés segun el género, el lugar de
residencia o el tipo de institucién donde trabajan los docentes.

Sin embargo, si hay diferencias por edad: los encuestados mas jovenes (hasta 30 afos) son
los que muestran menos interés: 26% “Mucho interés” y 42% “Algo de interés”. En el resto
de los grupos, estas categorias suman en el entorno del noventa por ciento. De todas
formas, las actitudes positivas respecto al interés en la tematica son mayoritarias en todos
los grupos etarios. Ademas, hay ciertas diferencias segun si los encuestados tienen o no
experiencia profesional fuera de la academia. Aunque el interés es mayoritario en ambos
grupos, entre quienes tienen experiencia profesional el interés alcanza al 91%, mientras que
entre el resto el interés alcanza al 87%. Por ultimo, también se distingue mayor interés entre
quienes se formaron en el exterior versus los demas docentes: un 91% de los primeros
manifiesta “Mucho” y “Algo” de interés, mientras que entre los segundos las categorias
suman un 86%.

El interés en los temas de sostenibilidad es mayoritario entre los docentes de todas las
disciplinas. Aun asi, aquellos que trabajan en “Ciencias agricolas” (100%), “Ingenierias y



tecnologias” (98%) y en “Ciencias naturales” (95%) demuestran el mayor interés’. En tanto,
este interés es algo menor entre quienes lo hacen en “Ciencias sociales” (88%), “Ciencias
médicas” (87%) y “Humanidades” (83%).

Grafico 1: Interés y relevancia de temas de sostenibilidad
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En este bloque también se consulté a los docentes sobre qué tan relevante consideran que
es la inclusion de estos temas en las curriculas universitarias de grado y posgrado. Como
se observa en el Grafico 1, una mayoria de los participantes observan que es “Muy
relevante” (65%) y “Algo relevante” (26%). Quienes perciben menos relevancia en estos
temas, son apenas el 8% de los participantes (“Poco relevante” y “Nada relevante”).

Al igual que en el caso anterior, no se observan diferencias segun género, lugar de
nacimiento o tipo de institucién en la que trabaja. Por su parte, se identifican diferencias
segun la edad de los docentes: a mayor edad, mas percepcién de la relevancia de los
temas de sostenibilidad (ver tabla en Anexo). Finalmente, no hay diferencias importantes
segun la experiencia profesional de los docentes, ni entre los que se formaron en el exterior
y los que no.

También la percepcidn sobre la relevancia de incluir estos temas es mayoritaria entre todas
las disciplinas. Los docentes del area “Ciencias médicas” son los que consideran menos
relevante (79%)?. En el resto de las areas, mas del 90% de los docentes participantes
considera que es “Muy relevante” o “Algo relevante” la inclusién de estos temas.

El estudio también consulté a los docentes por su formacion en temas de sostenibilidad,
tanto a nivel curricular (diplomas, maestrias, especializaciones) como en cursos o talleres.
El 87% de los participantes no tiene especializacion académica (diploma, maestria,

' Considerando la suma de respuestas a las categorias “Mucho interés” y “Algo de interés”.
2 Considerando la suma de respuestas a las categorias “Muy relevante” y “Algo relevante”.



doctorado) en estos temas. Entre los docentes que afirmaron tener formacion en
sostenibilidad, esta es mayor entre las mujeres, los menores de 50 afos, los residentes en
Montevideo, los participantes de universidades publicas, y los que han desempefado tareas
no-académicas en la tematica.

Casi 9 de cada 10 docentes encuestados no
tienen especializacion académica en temas
de sostenibilidad.

Mas alla de tener o no formacion académica, los docentes también fueron consultados
sobre si habian participado de algun otro tipo de instancia de formacién (curso, seminario o
taller). En este caso, una mayoria manifestdé no haber participado de ninguna instancia de
este tipo sobre temas de sostenibilidad (65%). Aun asi, mas de 3 de cada 10 (35%) si lo

hicieron.

Nuevas Economias: conocimiento, relevancia y formacion

El segundo bloque de consultas a los docentes universitarios uruguayos profundizé en las
denominadas “nuevas economias”. En este caso, se present6 a los encuestados una grilla
de 17 topicos para que seleccionen aquellos que conocian. Como muestra el Grafico 2, los
tépicos “Economia Circular” (84%), “Economia Colaborativa” (48%) y “Economia del
Bienestar” (42%) son los mas conocidos entre los docentes participantes.

Grafico 2: Conocimiento y relevancia de tépicos de las nuevas economias
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A continuacion, se pidié a los encuestados que indiquen los tres que le parecen mas
relevantes a ser tenidos en cuenta en las curriculas universitarias. La barra violeta del
Grafico 2 muestra el porcentaje de las menciones de cada tépico. “Economia circular” es



también la percibida como mas relevante a incluir, seguida de “Economia de triple impacto”
y de la “Economia social y solidaria”.

Finalmente, también se consulté a los docentes participantes por su formacién académica
en algunos de estos tépicos. Sélo el 4% de los encuestados afirmd haber realizado alguna
especializaciéon en el tema. El topico “Economia circular” es en el cual mas docentes se han
formado.

Esta formacion es mayor entre las mujeres, los docentes de mayor edad, los que residen en
Montevideo, los trabajan en universidades publicas, quienes tienen experiencia profesional
no-académica y quienes estudiaron en el exterior.

Al igual que antes, también se les consulté si habian participado de instancias de formacién
no formal (cursos, seminarios, talleres) en alguno de estos tdpicos. En este caso, el 83%
dijo no haber participado y el 17% si haberlo hecho.

“Economia circular” es el téopico mas
conocido y relevante de incluir en las
curriculas universitarias.

AuUn asi, sélo un 4% de los docentes tiene
formacion en nuevas economias.

Inclusion de la perspectiva de género

El siguiente bloque de preguntas estuvo dedicado a evaluar en qué medida los docentes
universitarios uruguayos incluyen la perspectiva de género en sus cursos. Para ello, se
consulté a los participantes sobre si incluye esta perspectiva en sus enfoques teoricos, su
bibliografia y sus casos de estudio. El 57% afirma no incluir la perspectiva de género en
ninguno de estos tres aspectos de sus cursos, mientras que el 43% dice incluirla. Entre
aquellos que la incluyen, el porcentaje es mayor entre las mujeres, los docentes de mediana
edad, los de Montevideo, los que trabajan en universidades publicas, aquellos que tienen
experiencia profesional no-académica y quienes no se formaron en el exterior.

Un 43% de los docentes incluye la perspectiva
de género en sus cursos. Principalmente, se
la incluye en el tratamiento de “casos
practicos”.

La perspectiva de género es considerada principalmente para el tratamiento de “casos
practicos”: el 34% de los encuestados afirma incluirla cuando trabaja sobre ejemplos reales.
En tanto, un 28% lo hace cuando presenta enfoques tedricos y un 20% al elaborar la
bibliografia de sus cursos.
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Innovaciones pedagogicas y curriculares: importancia, interés estudiantil y disposicion al
cambio

Hacia el final del cuestionario, se consultd a los docentes sobre qué tan importante
considera que es la inclusion de estas tematicas en los cursos universitarios. Una mayoria
de los participantes manifiesta que es “Muy importante” (57%) y “Algo importante” (37%) su
inclusion. Incluir esta tematica es mas importante entre las mujeres, los docentes de entre
31y 51 afos y los residentes en Montevideo.

El Grafico 3 muestra como varia la percepcién de la importancia de incluir estos temas
segun experiencia, formacién y afiliacion institucional de los docentes participantes. No hay
diferencias entre los docentes de instituciones publicas y privadas: el 93% en ambos casos
considera “Muy importante” y “Algo importante” incluir estos temas. En tanto, existen
diferencias entre quienes han trabajado fuera de la academia: el 96% de los que tienen
experiencia profesional consideran que es “Muy” y “Algo” importante, versus el 86% de los
que no la tienen. Finalmente, la formacion en estos temas promueve valoraciones mas
positivas sobre |la importancia de su inclusion en los cursos universitarios: el 95% de los que
tienen formacion en sostenibilidad (versus el 93% de los que no la tienen) y el 100% de los
que tienen formacién en nuevas economias (versus el 93% de los que no la tienen) piensan
que es “Muy” y “Algo importante”.
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Grafico 3: Importancia de inclusion de tematicas vinculadas a sostenibilidad y nuevas
economias segun experiencia, formacion e institucion
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Considerando la perspectiva de los estudiantes, se indagd entre los docentes en qué
niveles visualizan mas interés en la inclusion de estos temas en las materias que cursan. El
Grafico 4 muestra que, si bien se visualiza un interés mayoritario en todos los niveles, es de
particular interés en los estudiantes a nivel de posgrado.
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Grafico 4: Interés de la inclusion de estos temas
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Para finalizar, los docentes participantes fueron consultados sobre su disposicién a la
realizacién de cambios pedagdgicos y/o curriculares en sus cursos para la incorporacion de
temas vinculados al triple impacto, en cinco aspectos: programas, metodologia de
ensefanza, enfoques tedricos, casos practicos y bibliografia. En general, en todos los
aspectos las actitudes son positivas, siendo una mayoria de los encuestados quienes se
muestran “Muy” o “Algo” dispuestos (ver Grafico 5).

Buena predisposicion de los docentes
participantes a introducir innovaciones
pedagdgicas relacionadas a sostenibilidad y
nuevas economias, en particular en los ejemplos
practicos utilizados en sus cursos. Ademas,
predominan percepciones favorables del apoyo
institucional para implementar dichas
innovaciones.

La disposicidn positiva en general®, considerando cualquiera de los aspectos mencionados,
no encuentra diferencias segun el género de los encuestados, ni su lugar de residencia.

3 Considerando quienes respondieron “Muy dispuesto/a” o “Algo dispuesto/a” en cualquiera de los
cinco aspectos mencionados (programas, metodologia de ensefianza, enfoques tedricos, casos
practicos y bibliografia).
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Tampoco hay diferencias segun el tipo de institucion donde trabajan, si tienen experiencia
profesional no académica o si tienen formacién en el exterior. Existen ciertas diferencias por
edad, siendo nuevamente los encuestados mas jovenes los que muestran una disposiciéon
menor: mientras que el 78% de los participantes de entre 30-40 anos manifiestan estar
“‘Muy” o “Algo” dispuestos, en el resto de los grupos etarios este porcentaje supera el
noventa por ciento.

Observando esta disposicion general segun las areas en las que se desempenan los
encuestados, se encuentra que la buena disposicién a introducir cambios es mayoritaria en
todas. Entre aquellos que trabajan en “Ingenierias y tecnologias” y “Ciencias médicas” es
unanime. En tanto, en “Ciencias sociales” y “Humanidades” es del 94%, en “Ciencias
naturales” es del 89% y en aquellos que trabajan en las “Ciencias agricolas” es del 83%.

Grafico 5: Interés de la inclusion de estos temas

Programas

Metodologia de ensefianza

Enfoques

Casos practicos

Bibliografia

0 0.25 0.5 0.75 1

B Muy dispuesto/a M Algo dispuesto/a M Poco dispuesto/a M Nada dispuesto/a

Mas alla de la predisposicion individual, un aspecto clave para la introduccién de cambios
en las curriculas tiene que ver con el apoyo de las instituciones en las que se desempenan.
Por ello, se consulté a los docentes cuan dispuesta considera que esta la institucion donde
trabaja a introducir cambios pedagdgicos y/o curriculares para incluir temas vinculados al
triple impacto.

En este caso, también predomina una vision positiva sobre la disposicion al cambio de las
universidades en las que trabajan: un 43% manifestd que su institucién estad “Muy
dispuesta” y un 48% “Algo dispuesta”. Como muestra el Grafico 6, la percepcion positiva
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sobre el apoyo de la institucion es mayoritaria en docentes de universidades publicas y
privadas.

Aunque en un porcentaje menor, un 9% de los docentes manifestaron percibir “Poca” o
“Nada” disposicion de la institucion en la que trabajan a la introduccién de cambios. A este
grupo se le consulté los motivos por los que percibe esta baja disposicion. La “Falta de
interés en estos temas/No se perciben como relevantes” fue el que recibié mas menciones
(13), segquido de “Falta de recursos humanos especializados en la tematica” (12) y
“Desconocimiento sobre estos temas” (9).

Grafico 6: Disposicién a introducir cambios segun el tipo de institucién
en la que se desempena
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Reflexiones finales

Este estudio es una de las primeras aproximaciones a la vision de los docentes
universitarios uruguayos sobre tematicas vinculadas a la sostenibilidad y nuevas
economias. Aunque la metodologia no permite generalizar sus resultados al universo
docente, aun asi los mismos pueden ser considerados insumos relevantes para el
diagndstico de la situacion actual de la formacion en estos temas y para la identificacion de
oportunidades para la innovacién pedagogica. En base a los resultados presentados en el
capitulo anterior, se destacan los siguientes puntos:

e En general, los participantes estan familiarizados con el concepto de “sostenibilidad”

y perciben un alto interés. Aun asi, mayoritariamente declaran no tener formacién
académica en el tema.
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Entre las nuevas economias, la “Economia circular” es la mas reconocida y valorada
para su inclusiéon en la formacién universitaria. En estos temas también son muy
pocos los que declaran tener formacion académica especifica.

Si bien el nivel de formacion es bajo, es menos bajo cuando se considera formacion
en instancias puntuales como talleres, seminarios o cursos. Esto puede significar
qgue los docentes recurren a estos espacios ad-hoc para acercarse a estos temas,
tanto porque no los encuentran en la formacion curricular académica como porque
prefieren hacerlo en instancias puntuales.

Ni en la familiaridad, ni en el interés ni en la formacion sobre temas de sostenibilidad
y nuevas economias se identifican diferencias entre docentes de universidades
publicas o privadas. Esto demuestra que su inclusion es relevante y transversal a las
distintas instituciones.

Desafortunadamente, el numero de casos no permite estimar diferencias entre las
distintas areas de conocimiento en las que se desempefan los docentes
participantes. Preliminarmente, los resultados demuestran interés y percepcién de
relevancia en docentes de todas las areas, incluso entre aquellas disciplinas que
pueden parecer mas alejadas como las ingenierias, ciencias naturales o ciencias
médicas.

Aunque la mayoria de los participantes afirma no incluir la perspectiva de género en
los enfoques tedricos, la bibliografia o los ejemplos practicos tratados en sus cursos,
cuatro de cada diez lo hace. Los casos practicos son el espacio donde mas se
incluye esta perspectiva, lo que podria significar que no se visualiza como un
aspecto relevante desde el punto de vista conceptual.

En contradiccion con lo que se podria intuir, los docentes mas jovenes son los que
muestran menos interés y percepcién de relevancia sobre estos temas. De todas
formas, debe tenerse en cuenta que la cantidad de respuestas en este grupo es
baja.

Quienes afirman tener experiencia profesional no-académica muestran visiones mas
positivas respecto a la importancia de la inclusién de la sostenibilidad y las nuevas
economias en las curriculas universitarias. Esto podria indicar que trayectorias
profesionales que alternan entre el sector académico y otros (privado, publico,
sociedad civil, etc.) genera incentivos para la formacion en estos temas.

Pareceria encontrarse terreno fértil para las innovaciones pedagogicas sobre temas
de sostenibilidad y nuevas economias, tanto a nivel personal de los docentes como
en las instituciones donde se desempefan. En particular, se visualiza que estos
temas son de interés en relacion a los casos practicos y ejemplos trabajados en los
cursos. Resulta un desafio visualizar su inclusién en las discusiones tedricas y
conceptuales, asi como en lo relacionado a las referencias bibliograficas utilizadas
por los docentes.
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